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              !"#$%& '( ()*+,-'./ .+0 1.2 3.41*'5'16 ,) *1.7 )6/1.'81,').(9  

:).(+;3+.,57< 1235,( 1.2 7)3,- 0'55 .++2 ,'*+ ,) =+>)*+ >)*4)6,1=5+ 0',- 

!"#$%& =+4)6+ >)**',,'./ ,) ,-+ '.','1,'?+9 @-+6+ 0'55 =+ *1.7 0-) 0'55 0'(- ,) 

A16,'>'A1,+< =3, ,-+7 0'55 6+;3'6+ ()*+ (3AA)6, ,) /+, ,-+6+9

# 43.21*+.,15 B.2'./ )4 (3>>+(( +*+6/+2 46)* ,-+ 6+(+16>- 5',+61,36+C  

&44+>,'?+ A6)D+>, *1.1/+6( 16+ 1=5+ ,) E*1F+ ,-+ >1(+G 4)6 !"#$%&< 1.2 '. () 

2)'./< 16+ 1=5+ ,) *1F+ (,1F+-)52+6( >)*4)6,1=5+ 0',- !"#$%& 1.2 (+>36+ ,-+'6 

1>,'?+ '.?)5?+*+.,9 @0) (,61,+/'+( 16+ 3(+29 $6)D+>, *1.1/+6( -+5A (,1F+-)52+6( 

6+1>- 1 >)**). 3.2+6(,1.2'./ )4 ,-+ >)6+ >)*A).+.,( 1.2 A6'.>'A5+( )4 

!"#$%& HI+?+61/+ $)'., JKL9 #22',').1557< A6)D+>, *1.1/+6( 16+ 1=5+ ,) >5+1657 

16,'>351,+ ,-+ A),+.,'15 =+.+B,( )4 !"#$%& ,) >)55+1/3+( 1.2 ),-+6 (,1F+-)52+6( 

HI+?+61/+ $)'., JML9 

remember!   
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LEVERAGE POINT #1: 

Reach Consensus 

on the Core 

Components  

and Principles  

of Y-AP/E

$-61(+( (3>- 1( E7)3,-"1235, A16,.+6(-'AG 1.2 E+?1531,').G >1. =+ >).43('./ 

)6 '.,'*'21,'./ ,) *1.7 (,1F+-)52+6(9 &44+>,'?+ A6)D+>, *1.1/+6( ,1F+ ,-+ ,'*+ 

,) >5+1657 2+B.+ ,-+(+ ,+6*( ,) *1F+ ,-+* 6+15< >).>6+,+< 1.2 A61>,'>159 @-+7 

0)6F 0',- (,1F+-)52+6( ,) 6+1>- >).(+.(3( 1( ,) 0-1, 16+ ,-+ *)(, >6','>15 >)6+ 

>)*A).+.,( )4 !"#$%&9  

What are Youth-Adult Partnerships? 
@-+ 5+((). 46)* A61>,'>+ '( ,-1, ,-+ *+1.'./ )4 !)3,-"#235, $16,.+6(-'A  

H!"#$L (-)352 =+ 2+,+6*'.+2 1, ,-+ ).(+,< 236'./ ,-+ '.','15 A-1(+ )4 ,-+ !"#$%& 

A6)D+>,9 N+B.'./ !"#$< +1657 ).< (+,( 1 (,1.2162< 1. +OA+>,1,'). 4)6 ,-+ 2+('/. 

1.2 '*A5+*+.,1,'). )4 ,-+ A6)D+>,9 P, (+,( ,-+ A161*+,+6 )4 -)0 A+)A5+ 0'55 0)6F 

,)/+,-+6 1( 1 ,+1*9 

Q+ 2+B.+ E!"#$%&G 1( ,-+ A61>,'>+ )4 7)3,- 1.2 1235,( D)'.,57 0)6F'./ 

,)/+,-+6 ,) '2+.,'47< 6+(+16>-< *1F+ 6+>)**+.21,').(< 1.2 ,1F+ >)55+>,'?+ 1>,'). 

,) 1226+(( A6)=5+*( )4 *3,315 >).>+6.9 !"#$%& -1( >+6,1'. >)6+ 1((3*A,').( 

,-1, 2+B.+ ,-+ A61>,'>+ 1.2 (+, (,1.2162( 4)6 ;315',7C

  !"#$%& '( 1=)3, *35,'A5+ 7)3,- 0)6F'./ 0',- *35,'A5+ 1235,( )?+6 ,'*+9  

@-+6+ '( 1. +OA+>,1,'). ,-1, 7)3,- 1.2 1235,( 0'55 /+, ,) F.)0 +1>- ),-+6 1( 

>)55+1/3+(9 !"#$ '( .), 1=)3, ).+ 1235, (3A+6?'('./ 1 /6)3A )4 7)3,-9

  !"#$%& ?153+( '.>53('?',79 @-+ 1(('/.*+., )4 6)5+( 1.2 2'?'('). )4 

51=)6 0',-'. !"#$%& '( .), 2+,+6*'.+2 =7 1/+9 R1,-+6< ', '( =1(+2 ). ,-+ (A+>'B> 

'.,+6+(,(< ,'*+ 1?1'51='5',7< (F'55(< 1.2 .+,0)6F( ,-1, +1>- '.2'?'2315 =6'./( ,) 

,-+ +.2+1?)69

  !"#$%& 2)+( .), 1((3*+ ,-1, 1235,( -1?+ ,-+ 6+;3'(',+ 5'4+ +OA+6'+.>+ 

)6 0'(2)*< )6 ,-1, ).57 7)3,- 16+ A6+A16+2 ,) =6'./ 46+(- +.+6/7 )6 ,-+ *)(, 

5+/','*1,+ ?'+0 ,) 1 A16,'>3516 '((3+9

P, '( '*A)6,1., ,) (,6+(( ,-1, +?+67 !"#$%& A6)D+>, 35,'*1,+57 166'?+( 1, ',( )0. 

2+B.',').9 @-'( '( -)0 )0.+6(-'A '( A6)*),+29 Q+ -1?+ 4)3.2 ,-1, =+/'..'./ 

,-+ A6)>+(( 0',- ,-+ 1=)?+ 2+B.','). 1.2 A161*+,+6( /6+1,57 +.-1.>+( ,-+ 

>).(+.(3( =3'52'./ A6)>+((9

THE BOTTOM LINE:  #55 '.2'?'2315( 16+ .++2+2< 1.2 2+(+6?+ ,) A16,'>'A1,+ '. 

2+B.'./ !"#$%&< 1.2 +;31557 '*A)6,1.,< '. B.2'./ ,-+'6 A6)A+6 6)5+ 0',-'. 

1 !"#$%& A6)D+>,9 @-'( A6)>+(( )4 +OA5)61,'). '( >6','>159 #( 7)3,- 1.2 1235,( 

+./1/+ '. (3>- 2'(>3((').(< ,-+7 *)?+ =+7).2 1. E3( ?+6(3( ,-+*G A+6(A+>,'?+ 

,) ).+ )4 /6+1,+6 >)55+/'15',7< >)-+('?+.+(( 1.2 >)55+>,'?+ A36A)(+9 
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What is “evaluation?”
P. EA',>-'./G 1.2 E+OA51'.'./G !"#$%& ,) A),+.,'15 >)551=)61,)6( 1.2 43.2+6(< ', 

'( 15() '*A)6,1., ,) ,1F+ ,-+ ,'*+ ,) 2'(>3(( ,-+ >).>+A, )4 +?1531,').9  

S $+)A5+ .++2 ,) -+16 ,-1, +?1531,'). '( 1 A6)>+(( )4 >)551=)61,').< 

'.;3'67< 1.2 >6+1,'?+ A6)=5+* ()5?'./9 #>>)62'./ ,) T'>-1+5 U3'.. $1,,). 

HKVVWLC E$6)/61* +?1531,'). '( ,-+ (7(,+*1,'> >)55+>,'). )4 '.4)6*1,'). 1=)3, 

,-+ 1>,'?','+(< >-161>,+6'(,'>(< 1.2 )3,>)*+( )4 A6)/61*( ,) *1F+ D32/*+.,( 

1=)3, ,-+ A6)/61*< '*A6)?+ A6)/61* +44+>,'?+.+((< 1.2%)6 '.4)6* 2+>'(').( 

1=)3, 43,36+ A6)/61**'./9G

S P, '( 3(+435 ,) (A+1F )4 +?1531,'). 1( 1 ,-6++ A6)./+2 1>,'?',7 '.?)5?'./ 

'.?+(,'/1,').< +23>1,').< 1.2 1>,').9 &?1531,'). '( 1 (,63>,36+2 A6)>+(( 

,-1, =6'./( A+)A5+ ,)/+,-+6 ,) 5+16. 1=)3,< 2'(>3((< 1.2 ,67 ,) ()5?+ A6+(('./ 

A6)=5+*(9 @-+ '.,+6A+6().15 A6)>+((+( )4 7)3,- 1.2 1235,( 0)6F'./ ,)/+,-+6< )4 

B.2'./ >)**). /6)3.2< '( 1( '*A)6,1., 1( ,-+ *)6+ ,+>-.'>15 A6)>+((+( )4 21,1 

>)55+>,').< 1.157('(< 1.2 2'((+*'.1,').9  

S @-+6+ 16+ *1.7 6+1().( ,) +?1531,+C  

1 #>>)3.,1='5',7C ,) ).+X( 43.2+6< ,) ,-+ (,144< ,) ,-+ >5'+.,(< 1.2 ,) ,-+ 

>)**3.',7Y 

2 P*A6)?+*+.,C ,) +.-1.>+ ,-+ ;315',7 )4 +O'(,'./ A6)/61*(< A6)D+>,( 1.2 

A)5'>'+(Y 

3 Z.)05+2/+ N+?+5)A*+.,C ,) A51. 43,36+ A6)/61*( 1.2 A6)D+>,(Y

4 [)>'15 \3(,'>+C ,) 2+*).(,61,+ 0-+,-+6 ,-+ *)(, ?35.+61=5+ A)A351,').( 16+ 

6+>+'?'./ 1AA6)A6'1,+ 1.2 +44+>,'?+ (+6?'>+(9

S P. *1.7 !"#$%& +44)6,(< ,-+ 1'* )4 +?1531,'). '( ,) >6+1,+ >).2',').( 

0-'>- +*A)0+6 A16,'>'A1.,( ,) >6+1,+ *)6+ +44+>,'?+ )6/1.'81,').(9 $16,'>'A1,)67 

+?1531,'). '( 1 2+?+5)A*+.,15 A6)>+(( 0-+6+< ,-6)3/- ,-+ '.?)5?+*+., )4 7)3,- 

H1.2 (,144L '. 6+]+>,').< 2+>'('). *1F'./< F.)05+2/+ >6+1,'). 1.2 >)55+>,'?+ 

1>,').< '.2'?'2315( 1.2 )6/1.'81,').( >1. =+ >-1./+2 4)6 ,-+ =+,,+69

THE BOTTOM LINE:  P, '( .+>+((167 ,) -+5A (,1F+-)52+6( ,1F+ 1 =6)12 ?'+0C 

!"#$%& '( 1=)3, *35,'A5+ 7)3,- 0)6F'./ 0',- *35,'A5+ 1235,( ,) '2+.,'47 1.2 

()5?+ >)**). A6)=5+*(9 !"#$%& '( *35,'"41>+,+29 P, '.>532+( +5+*+.,( )4 

(-16+2 2'(>)?+67< 2+5'=+61,'). 1.2 2+>'('). *1F'./< 1.2 >)55+>,'?+ 1>,').9 @-1, 

(1'2< ', '( *)(, >63>'15 ,-1, A16,'>'A1.,( 35,'*1,+57 2+B.+ !"#$%& '. 017( ,-1, 

*1F+ (+.(+ 4)6 ,-+ A6)D+>, =+'./ 2+('/.+2 1.2 '*A5+*+.,+29 @-'( A6)>+(( )4 

2+B.','). 0'55 /6)3.2 ,-+ /6)3A 1.2 (+, (,1.2162( 4)6 ;315',79
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&?+67=)27 '( =3(79 P. )62+6 ,) >).?'.>+ (,1F+-)52+6( ,) 43557 '.?+(, ,-+'6 ,'*+ 

1.2 +OA+6,'(+ '. !"#$%&< ,-+6+ )3/-, ,) =+ 1 ='/ A17)449 P4 0+ 16+ ,) +OA+>, 

A61>,',').+6(< 6+('2+.,(< 1.2 7)3,- ,) +./1/+ '. >)551=)61,'?+ +?1531,').< ,-+7 

*3(, (++ ,-+ A),+.,'15 ?153+ )4 ,-+'6 0)6F9

P, '( 4)6 ,-'( 6+1(). ,-1, +44+>,'?+ *1.1/+6( .++2 ,) 43557 1.2 >).('(,+.,57 A3, 

4)6,- ,-+ 61,').15+ 4)6 !"#$%&9 @-+7 .++2 ,) >6+1,+ ,-+'6 )0. EA',>-G 1.2 (A+1F 

>)/+.,57 1=)3, ',( =+.+B,(9 ^)6,3.1,+57< ,-+6+ '( 1 (,6)./ 1.2 /6)0'./ =)27 )4 

6+(+16>- ,-1, (3AA)6,( ,-+(+ +44)6,(< ()*+ )4 0-'>- '( (3**16'8+2 =+5)09

Enhanced Confidence, Competence and  

Social Networks among Youth and Staff
@-+ 6+(+16>- '( >5+16 ,-1, (,6)./ 7)3,-"1235, A16,.+6(-'A( A6)*),+ A)(','?+ 

7)3,- 2+?+5)A*+.,9 @-+ =+.+B,( 16+ =6)12 1.2 2++A9 ^)6 +O1*A5+< 0-+. 7)3,- 

16+ '.?)5?+2 '. 1((+(('./ 1.2 2+('/.'./ A6)D+>,(< ,-+'6 (+.(+ )4 +*A)0+6*+., '( 

(,6+./,-+.+29 !)3,- /1'. 1 /6+1,+6 (+.(+ )4 6+(A).('='5',7 4)6 ,-+*(+5?+(< ,-+'6 

)6/1.'81,').(< 1.2 ,-+'6 >)**3.','+(9 #( 7)3,- 4++5 ?153+2 =7 1235,(< ,-+'6 (+54"

>).B2+.>+ '( (,6+./,-+.+29

!"#$%& 15() A6)*),+( (F'55 2+?+5)A*+., 1.2 ()>'15 >)*A+,+.>+9 !)3,- 5+16. 

,-+ 43.21*+.,15( )4 >).23>,'./ 6+(+16>-< (3>- 1( '((3+ '2+.,'B>1,').< *+,-)2( 

)4 21,1 >)55+>,').< 1.2 21,1 1.157('(9 #, ,-+ (1*+ ,'*+< ,-+7 2+?+5)A (F'55( (3>- 

1( A3=5'> (A+1F'./< >6','>15 ,-'.F'./< ,+1* 0)6F< 1.2 A6)4+((').15 >).23>,9  

^'.1557< 7)3,- =3'52 ,-+'6 ()>'15 >1A',159 @-+7 /1'. 1>>+(( ,) 1235, .+,0)6F(< 

12?'()6(< 1.2 *+.,)6(9 @-+(+ .+0 6+51,').(-'A(< 1( 0+55 1( ,-)(+ 4)6*+2 0',- 

A++6(< A6)?'2+ 7)3./ A+)A5+ 0',- /6+1,+6 1016+.+(( 1.2 1>>+(( ,) +23>1,').15 

1.2 +*A5)7*+., )AA)6,3.','+(9

#235, (,144 =+.+B, '. *1.7 )4 ,-+ (1*+ 017(9 Q-+. (,144 A16,.+6 0',- 7)3,- 

). ,-'./( ,-1, *1,,+6< ,-+7 15() 4++5 *)6+ +*A)0+6+2< 1.2 2+?+5)A 1 2++A+6 

(+.(+ )4 *1(,+679 @-+ (,144 (++( ,-1, ,-+7 >1. 0)6F 0',- 7)3,- '. .+0 017(< 1.2 

,-1, 7)3,- 6+(A).2 A)(','?+57 ,) A16,.+6(-'A")6'+.,+2 1AA6)1>-+(9  

_7 /+,,'./ ,) EF.)0G 7)3,- '. 1 2++A+6 017< (,144( '.>6+1(+ ,-+'6 >).B2+.>+ 

0-'>- '. ,36. 5+12( ,-+* ,) 2) ,-+'6 D)=( *)(, +44+>,'?+579 !#$%& '( A16,'>351657 

(1,'(47'./ =+>13(+ ', *++,( ,-+ /+.+61,'?',7 .++2( )4 1235,(9 [,144 4++5 A)(','?+ 

1=)3, ,-+*(+5?+( =+>13(+ ,-+7 16+ A1(('./ ). ,-+'6 +OA+6,'(+ 1.2 0'(2)* ,) ,-+ 

.+O, /+.+61,').9 #.2 5'F+ 7)3,-< 1235, (,144 15() /1'. 1.157,'> (F'55(9 @-6)3/-)3, 

,-+ 6+(+16>- A6)>+((< ,-+7 /+, 1 >-1.>+ ,) 6+]+>, ). ,-+'6 0)6F 1.2 ,-+'6 

)6/1.'81,').(< 1.2 2+?+5)A .+0 /)15( 1.2 1*=',').(9

THE BOTTOM LINE:   !#$%& -1( *35,'A5+ =+.+B,( 4)6 7)3,- 1.2 1235,(9 !)3,- 

=+>)*+ *),'?1,+2 ,) >).,6'=3,+ 0-'>- '. ,36.( 5+12( ,) 1. '.>6+1(+2 (+.(+ )4 

>)..+>,+2.+(( ,) ,-+'6 )6/1.'81,').(9 @-+7 /1'. ?1531=5+ E'.('2+6G F.)05+2/+< 

(3>- 1( 3.2+6(,1.2'./ A)0+6 1.2 155'1.>+ =3'52'./< 1.2 (F'55( ,-1, 0'55 -+5A 

,-+* (3>>++2 0',-'. /6)3A (+,,'./(9 #235, (,144 2+?+5)A /6+1,+6 (F'55( '. -)0 

,) 0)6F 0',- 1.2 (3AA)6, 7)3,- 2+?+5)A*+.,< 1.2 '. () 2)'./< =+>)*+ *)6+ 

*),'?1,+2 1.2 A6+A16+2 ,) >).,6'=3,+ ,) ,-+ )6/1.'81,').9

LEVERAGE POINT #2: 

Articulate the 

Benefits of Y-AP/E



16

Organizational Benefits: Representation, Quality, 

and Reputation
R+(+16>- '.2'>1,+( *35,'A5+ )6/1.'81,').15 =+.+B,( 0-+. 7)3,- A16,.+6 0',- 

1235, (,1449 @-+ B6(, >-1./+ )=(+6?+2 '( ,7A'>1557 /6+1,+6 6+A6+(+.,1,'). )4 

7)3,- '. )6/1.'81,').15 2+>'('). *1F'./9 U3',+ )4,+.< 7)3,- 16+ .), '.?)5?+2 

'. 2+>'('). *1F'./ '. ,-+'6 )0. )6/1.'81,').(< +?+. ,-)3/- ,-+7 -1?+ 1 >5+16 

'.,+6+(, '. A16,'>'A1,'./9 !"#$%& A6)?'2+( 1 ?+-'>5+ 4)6 ,-+'6 A16,'>'A1,').9 P, 

155)0( 7)3,- ,) *)?+ 46)* ,-+ *16/'.( )4 )6/1.'81,').15 2+>'('). *1F'./ ,) ,-+ 

>+.,+6 )4 A6)=5+* '2+.,'B>1,').< 1.157('(< 1.2 >-1./+9 @-+7 *)?+ 46)* =+'./ 

,-+ )=D+>,( )4 F.)05+2/+ ,) =+'./ F.)05+2/+ A6)23>+6(9 

!)3,- 0)6F+6(< >)**3.',7 0)6F+6(< 1.2 1235, ?)53.,++6(< 16+ )4,+. 1, ,-+ 

A+6'A-+67 )4 )6/1.'81,').15 )6 >)**3.',7 2+>'('). *1F'./9 `.+ >5+16 =+.+B, 

)4 !#$%& '( ,-1, ,-+ A6)>+(( >1. 15() +.-1.>+ ,-+'6 6+A6+(+.,1,'). =7 +5+?1,'./ 

,-+'6 ?)'>+( 1.2 *1F'./ A6)*'.+., ,-+'6 '2+1(9

`?+6 ,'*+< +.-1.>+2 6+A6+(+.,1,'). 1.2 ,-+ 122','). )4 .+0 ?)'>+( '.,) 

'.]3+.,'15 )6/1.'81,').15 2'(>3((').( 5+12 ,) ,-+ +OA+>,1,'). ,-1, 7)3./ 

A+)A5+ 1.2 (,144 0'55 =+ >)551=)61,)6( '. >).46).,'./ '*A)6,1., '((3+(9 

^36,-+6< ,-+ )6/1.'81,'). (,16,( ,) -+16< B6(, -1.2< ,-+ '.,+6+(,( 1.2 >).>+6.( 

)4 ,-+ 7)3./ A+)A5+ ', '( (+6?'./9 @-+(+ A6)>+((+( 35,'*1,+57 >).,6'=3,+ ,) 

'*A6)?+2 +OA+6'+.>+(9 _+>13(+ )6/1.'81,').( -1?+ *)6+ 2'6+>, 1.2 13,-+.,'> 

3.2+6(,1.2'./( )4 7)3,-< (,144 16+ =+,,+6 A6+A16+2 ,) '*A5+*+., ;315',7 

A6)/61**'./9 Q-+. 7)3,- 6+>)/.'8+ ,-1, ,-+ )6/1.'81,'). 6+(A+>,( 7)3./ 

A+)A5+< ,-+7 =+>)*+ *)6+ >)**',,+2 1.2 1,,+.2 1, 1 -'/-+6 46+;3+.>79 @-+7 

15() =+>)*+ *)6+ 5'F+57 ,) 6+>63', ,-+'6 A++6( ,) 1,,+.29 :).(+;3+.,57< ,-+ 

)6/1.'81,').15 >35,36+ '( 6+46+(-+2 1.2 '*A6)?+29

@-+ 6+(+16>- 15() '.2'>1,+( ,-1, )6/1.'81,').( ,-1, 43557 +*=61>+ !"#$%& 

16+ -+52 '. -'/- +(,++* '. ,-+'6 >)**3.','+(9 @-+7 =+>)*+ ?'+0+2 1( *)2+5 

)6/1.'81,').(< 1( A51>+( ,-1, A6)?'2+ ;315',7 7)3,- 2+?+5)A*+., (+6?'>+( 1.2 16+ 

1=5+ ,) *)6+ +44+>,'?+57 6+1>- .+0 >)**3.',7 *+*=+6( H7)3,- 1.2 1235,(L 1.2 

)6/1.'81,').(9 @-'( 1AA6)1>- 1.2 6+A3,1,'). 15() *1F+( ,-+ )6/1.'81,'). *)6+ 

1AA+15'./ ,) A),+.,'15 43.2+6(9  

Benefits for Communities
T1.7 >)**3.',7 5+12+6( +.2)6(+ !#$%& =+>13(+ ', -+5A( ,) A6+A16+ 7)3,- ,) =+ 

,-+ E.+O, /+.+61,').G )4 A3=5'> 1.2 .).A6)B, 5+12+6(9 &O'(,'./ 6+(+16>- '( (3A"

A)6,'?+ )4 ,-'( A+6(A+>,'?+C Q-+. 7)3,- 16+ +./1/+2 '. ;315',7 (+6?'>+ 0',- (3A"

A)6,'?+ 1235,(< ,-+7 16+ *)6+ 5'F+57 ,) A16,'>'A1,+ '. 43,36+ >)**3.',7 1441'6(9

#( ,-+7 =+>)*+ +./1/+2 '. A16,.+6(-'A( 0',- 1235,( a '2+.,'47'./ A6)=5+*(< 

6+(+16>-'./ '((3+(< 1.2 2+?+5)A'./ (,61,+/'+( 4)6 '*A6)?+*+., a 1,,',32+( 

,)0162 7)3,- =+/'. ,) (-'4,9 [A+>'B>1557< *1.7 >)**3.',7 5+12+6(< )=(+6?'./ ,-+ 

>)*A+,+.>+ )4 7)3,-< *)?+ 46)* =+'./ 1 !"#$%& (F+A,'> ,) 1 !"#$%& >-1*A').9 

# ?16'+,7 )4 =+.+B,( =+/'. ,) 1>>63+9 [,32'+( '.2'>1,+ ,-1, 7)3,- 61'(+ .+0 

'((3+( '. ,-+ A3=5'> (A-+6+  1.2 ,-1, ,-+'6 '.?)5?+*+., >-1./+( ,-+ ,).+ )4 A3=5'> 

A6)>+((+(9 P. ()*+ >)**3.','+(< >)15',').( 1.2 155'1.>+( =+>)*+ *),'?1,+2 

,) ,1F+ ). .+0 7)3,-")6'+.,+2 '((3+( 1.2 ,) '.?)5?+ 7)3,- '. ,-+ A6)>+((+( 

)4 2+5'=+61,').9 P. ),-+6 >)**3.','+(< 1/+.>'+( 1.2 )6/1.'81,').( =+>)*+ 

*),'?1,+2 ,) '.,+/61,+ !"#$%& '.,) ,-+'6 )0. )A+61,').( 1.2 A6)D+>,(9

THE BOTTOM LINE:  #235,( .++2( ,) )=(+6?+ ,-+ >)*A+,+.>+ 1.2 *),'?1,'). )4 

7)3,-9 Q-+. ,-+7 (++ 7)3,- 1.2 1235,( 1>>)*A5'(-'./ ,-'./( ,)/+,-+6< ', 5+12( 

,) ,-+ +OA+>,1,'). ,-1, 7)3,- (-)352 =+ '.?)5?+2 '. >)**3.',7 *1,,+6(9 @-+ 

=+.+B,( )4 !"#$%& =+/'. ,) /6)0 1.2 =+>)*+ '.(,',3,').15'8+29 
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